




















�� �~�±�Í�È���9��̃•�±�¤� �̂�
�9��̃•�±�¤�ˆ���8��̃•�–�¤�ˆ�¾����̃Â���È�–�ˆ���
 �� �?���s�«�„�����±�Í�«�„�ˆ�¾���±�‘���I�–�s�Â�ˆ���ê�è�ü��

�� �‘�È�ˆ�¾���é�í�1���Ý�ˆ�s�¾�Â���s�Â���s���P�s�¤�ˆ�Â���� ��̃¾�ˆ�•�È�±�¾����̃«���È�ˆ�•�–���Â�s�¤�ˆ�Â���×��̃È�–��̃«
�‘��̃«�s�«�•��̃s�¤���Â�ˆ�¾�Ö��̃•�ˆ�Â�÷���Â�–�ˆ���Â�È�s�¾�È�ˆ�„���I�–�s�Â�ˆ���ê�è���È�±���–�ˆ�¤�»���×�±�ª �ˆ�«���•�¾�ˆ�s�È�ˆ
�~�ˆ�È�È�ˆ�¾���‘�Í�È�Í�¾�ˆ�Â���s�«�„���s�•�–��̃ˆ�Ö�ˆ���¾�ˆ�s�¤����̃«�„�ˆ�»�ˆ�«�„�ˆ�«�•�ˆ�ü

�$�s�Ö��̃«�’ ���×�±�¾�¢�ˆ�„����̃«���ª �s�¤�ˆ�
�„�±�ª ��̃«�s�È�ˆ�„����̃«�„�Í�Â�È�¾��̃ˆ�Â���×��̃È�–�±�Í�È���‘�ˆ�ª �s�¤�ˆ
�¾�±�¤�ˆ���ª �±�„�ˆ�¤�Â���±�¾���»�ˆ�ˆ�¾�Â���s�È���Â�ˆ�«��̃±�¾���¤�ˆ�Ö�ˆ�¤�Â�÷���9��̃•�±�¤�ˆ���Â�s�×���s���•�¤�ˆ�s�¾���’ �s�»����̃«
�Â�Í�»�»�±�¾�È���‘�±�¾���×�±�ª �ˆ�«���s�«�„���’ �Í��̃„�s�«�•�ˆ���È�–�s�È���’ �±�ˆ�Â���~�ˆ�Ý�±�«�„
�È�¾�s�„��̃È��̃±�«�s�¤���•�s�¾�ˆ�ˆ�¾���s�„�Ö��̃•�ˆ�ü

�U�±�„�s�Ý�÷���Â�–�ˆ���•�±�s�•�–�ˆ�Â���×�±�ª �ˆ�«���s�¾�±�Í�«�„���È�–�ˆ���×�±�¾�¤�„���±�«���–�±�×���È�±
�«�ˆ�’ �±�È��̃s�È�ˆ���•�±�«�‘��̃„�ˆ�«�È�¤�Ý�÷���ˆ�Ü�»�¤�±�¾�ˆ���s�¤�È�ˆ�¾�«�s�È��̃Ö�ˆ���•�s�¾�ˆ�ˆ�¾���»�s�È�–�Â�÷���’ �s��̃«
�~�ˆ�È�È�ˆ�¾���‘��̃«�s�«�•��̃s�¤���Í�«�„�ˆ�¾�Â�È�s�«�„��̃«�’ ���s�«�„���Â�È�ˆ�»����̃«�È�±���Â�ˆ�«��̃±�¾���¾�±�¤�ˆ�Â���×��̃È�–
�Â��̃Ü�
�‘��̃’ �Í�¾�ˆ���Â�s�¤�s�¾��̃ˆ�Â�÷���–�ˆ�¤�»��̃«�’ ���È�–�ˆ�ª ���È�s�¢�ˆ���•�–�s�¾�’ �ˆ���±�‘���È�–�ˆ��̃¾���•�s�¾�ˆ�ˆ�¾�Â
�s�«�„���‘��̃«�s�«�•��̃s�¤���‘�Í�È�Í�¾�ˆ�Â�ü

�ˆ �ˆ �ˆ �P�� �t�ù�C�D�+�ê�è�P�' �ç�Ð



�$��̃’ �–�
�»�±�È�ˆ�«�È��̃s�¤���×�±�ª �ˆ�«����̃«���Ý�±�Í�¾���±�¾�’ �s�«��̃Â�s�È��̃±�«���×�–�±���s�¾�ˆ���¾�ˆ�s�„�Ý
�È�±���Â�È�ˆ�»����̃«�È�±���¤�ˆ�s�„�ˆ�¾�Â�–��̃»���¾�±�¤�ˆ�Â�ü

�� �ª �»�¤�±�Ý�ˆ�ˆ�Â���‘�s�•��̃«�’ ���•�s�¾�ˆ�ˆ�¾���~�s�¾�¾��̃ˆ�¾�Â���±�¾���Í�«�•�ˆ�¾�È�s��̃«�È�Ý���s�~�±�Í�È���–�±�×
�È�±���»�¾�±�’ �¾�ˆ�Â�Â�ü

�d �±�ª �ˆ�«���¤�±�±�¢��̃«�’ ���È�±���Â�È�¾�ˆ�«�’ �È�–�ˆ�«���È�–�ˆ��̃¾���•�±�«�‘��̃„�ˆ�«�•�ˆ�÷����̃«�‘�¤�Í�ˆ�«�•�ˆ�÷
�s�«�„���Ö��̃Â��̃~��̃¤��̃È�Ý���s�È���×�±�¾�¢�ü

�� �ª �~��̃È��̃±�Í�Â�÷���’ �¾�±�×�È�–�
�ª ��̃«�„�ˆ�„���×�±�ª �ˆ�«���×�–�±���s�¾�ˆ���¾�ˆ�s�„�Ý���È�±���È�s�¢�ˆ
�±�×�«�ˆ�¾�Â�–��̃»���±�‘���È�–�ˆ��̃¾���•�s�¾�ˆ�ˆ�¾���s�«�„���s�•�•�ˆ�¤�ˆ�¾�s�È�ˆ���È�–�ˆ��̃¾���¤�ˆ�s�„�ˆ�¾�Â�–��̃»
�¡�±�Í�¾�«�ˆ�Ý�ü

� �ˆ�«�ˆ�Â��̃Â���I�s�«�ˆ�¤���� ��̃Â�•�Í�Â�Â��̃±�«�÷
�
 �ˆ�¤�ˆ�~�¾�s�È��̃«�’ ���&�«�„��̃Ö��̃„�Í�s�¤��̃È�Ý��

�d�–�±����̃Â
�2� �̂s�„� �̂¾�Â�–��̃»
�L� �̂s�„�Ý���‘�±�¾�þ

�ˆ �ˆ �ˆ �P�� �t�ù�C�D�+�ê�è�P�' �ç�Ð�ˆ �ˆ �ˆ �P�� �t�ù�C�D�+�ê�è�P�' �ç�Ð
� �ˆ�«�ˆ�Â��̃Â���I�s�«�ˆ�¤���� ��̃Â�•�Í�Â�Â��̃±�«�÷
�
 �ˆ�¤�ˆ�~�¾�s�È��̃«�’ ���&�«�„��̃Ö��̃„�Í�s�¤��̃È�Ý��



�� �‘�È�ˆ�¾���2�ˆ�s�„�ˆ�¾�Â�–��̃»���L�ˆ�s�„�Ý
�d �±�ª �ˆ�«�����ˆ�ˆ�¤�ü�ü�ü
�%�ç�%�D���' �ç�×�e�‡�3�D�×�T
�×�ç�c�%���D�Ð�� �³�ç�–�D�D���ˆ �‡�³�³���j �ù�‡�×���T�t�D���' �³�ù�%�‡�T�–���ù�×�3���C�D�³�e�+�ù�C�C�c�%�ù�×�' �D���T�ç���C�T�D�� ���‡�×�T�ç
�' �t�ù�³�³�D�×�j �‡�×�j ���C�‡�T�c�ù�T�‡�ç�×�C�O���C�� �D�ù�«���c�� ���ˆ �‡�T�t���‡�Ð�� �ù�' �T�O���ù�×�3���ç�ˆ �×���t�D�%���' �ç�×�T�%�‡� �c�T�‡�ç�×�C
�ˆ �‡�T�t���' �ç�×�e�‡�3�D�×�' �D�P

�b�Ð�� �ç�ˆ �D�%�D�3
�•�t�D���ˆ �‡�³�³���e�D�D�³���D�!�c�‡�� �� �D�3���T�ç���×�ù�„�‡�j �ù�T�D��� �ù�%�%�‡�D�%�C�O���Ð�ù�«�D���3�D�' �‡�C�‡�ç�×�C�O���ù�×�3���T�ù�«�D
�' �ç�×�T�%�ç�³���ç�e���t�D�%���' �ù�%�D�D�%���� �ù�T�t���ˆ �‡�T�t���� �c�%�� �ç�C�D���ù�×�3���ù�c�T�t�ç�%�‡�T�–�P

�€�D�ù�3�–���e�ç�%���‡�×�T�D�%�×�ù�³���' �ç�×�„�D�%�C�ù�T�‡�ç�×�C
�•�t�D�>�³�³��� �D���� �%�D�� �ù�%�D�3���T�ç���ù�%�T�‡�' �c�³�ù�T�D���t�D�%���ù�' �t�‡�D�„�D�Ð�D�×�T�C�O���ù�Ð� �‡�T�‡�ç�×�C�O���ù�×�3
�3�D�„�D�³�ç�� �Ð�D�×�T���×�D�D�3�C���' �³�D�ù�%�³�–�O���Ð�ù�«�‡�×�j ���‡�×�T�D�%�×�ù�³���' �ù�%�D�D�%���3�‡�C�' �c�C�C�‡�ç�×�C���� �%�ç�3�c�' �T�‡�„�D
�ù�×�3���C�T�%�ù�T�D�j �‡�' �P

�¤�‡�j �t �³�–���Ð�ç�T�‡�„�ù�T�D�3
�Ê�‡�T�t���ù���' �³�D�ù�%���� �³�ù�×���ù�×�3���ù�' �T�‡�ç�×�ù� �³�D���C�T�%�ù�T�D�j �‡�D�C�O���C�t�D���ˆ �‡�³�³��� �D���D�×�D�%�j �‡�C�D�3���T�ç���T�ù�«�D
�‡�×�‡�T�‡�ù�T�‡�„�D�O���D�Ð� �%�ù�' �D���' �t�ù�³�³�D�×�j �D�C�O���ù�×�3���3�%�‡�„�D���t�D�%���' �ù�%�D�D�%���e�ç�%�ˆ �ù�%�3���ˆ �‡�T�t���e�ç�' �c�C�P

�ˆ �ˆ �ˆ �P�� �t�ù�C�D�+�ê�è�P�' �ç�Ð



�
 �±�ª �»�s�«��̃ˆ�Â���×�ˆ���–�s�Ö�ˆ���×�±�¾�¢�ˆ�„���×��̃È�–

�ˆ �ˆ �ˆ �P�� �t�ù�C�D�+�ê�è�P�' �ç�Ð



�U��̃„�ˆ���d �±�¾�¢�Â�–�±�»�ö������̃«�s�«�•��̃s�¤���&�«�„�ˆ�»�ˆ�«�„�ˆ�«�•�ˆ

�?�Ö� �̂¾�Ö��̃ �̂×

�ˆ �ˆ �ˆ �P�� �t�ù�C�D�+�ê�è�P�' �ç�Ð

�W�ù�T�D�C���
 ���Œ�ù�' �T�C

�ð�+�ˆ �D�D�«���� �%�ç�j �%�ù�Ð�Ð�D���ù�' �' �D�C�C�S���L�ç�Ð�� �%�D�t�D�×�C�‡�„�D���' �ç�×�T�D�×�T���ù�×�3
�C�T�%�c�' �T�c�%�D�3���³�D�ù�%�×�‡�×�j �P
�W�ù�‡�³�–���C�c�� �� �ç�%�T���ù�×�3���ù�' �' �ç�c�×�T�ù� �‡�³�‡�T�–�S���• �c�‡�3�ù�×�' �D���T�ç���«�D�D��
�� �%�ç�j �%�D�C�C���ç�×���T�%�ù�' �«�P
�é�S�é���' �ç�ù�' �t �‡�×�j ���ˆ �‡�T�t ���- �‡�' �ç�³�D�S���x�D�%�C�ç�×�ù�³�‡�C�D�3���C�D�C�C�‡�ç�×�C���T�ù�‡�³�ç�%�D�3���T�ç
�‡�×�3�‡�„�‡�3�c�ù�³���' �t�ù�³�³�D�×�j �D�C�P
�• �%�ç�c�� ���' �ç�ù�' �t �‡�×�j �S���L�ç�×�×�D�' �T�O���³�D�ù�%�×�O���ù�×�3���j �%�ç�ˆ ���ˆ �‡�T�t���³�‡�«�D�+�Ð�‡�×�3�D�3
�ˆ �ç�Ð�D�×�P
�%�ù�C�T�D�%�Ð�‡�×�3�C�S���L�ç�³�³�ù� �ç�%�ù�T�‡�„�D���� �%�ç� �³�D�Ð�+�C�ç�³�„�‡�×�j���ù�×�3���‡�3�D�ù
�D�‘�' �t�ù�×�j �D�P
�Ê �ç�%�«� �ç�ç�«�C���ù�×�3��� �c�C�‡�×�D�C�C���' �ù�C�D���T�D�Ð�� �³�ù�T�D�S���x�%�ù�' �T�‡�' �ù�³���T�ç�ç�³�C���T�ç
�ù�� �� �³�–���³�D�ù�%�×�‡�×�j ���‡�Ð�Ð�D�3�‡�ù�T�D�³�–�P
�x�D�%�C�ç�×�ù�³���C�c�� �� �ç�%�T���e�%�ç�Ð���- �‡�' �ç�³�D���%�‡�' �t �³�D�%�S���B�×�j �ç�‡�×�j ���j �c�‡�3�ù�×�' �D
�ù�×�3���Ð�D�×�T�ç�%�C�t�‡�� ���T�t�%�ç�c�j �t�ç�c�T���T�t�D���� �%�ç�j �%�ù�Ð�Ð�D�P

�3�U�R�J�U�D�P�P�H���' �D�W�H���� �� �� ��

�x�D�%���� �T�T�D�×�3�D�D

�Í �é�O�ó�ó�ñ

�� �� �W�K���$�S�U�L�O�������� �� ���0�D�\�V�W



�9� �̂ �̂„���ª �±�¾� �̂���̃«�‘�±�þ

�d �d �d �ü�I�$�� �P�� �
�ê�è�ü�
 �?�8

�9�&�
 �?�2�� �9�I�$�� �P�� �
�ê�è�ü�
 �?�8

�d �d �d �ü�2�&�9�0�� �� �&�9�ü�
 �?�8���
 �?�8�I�� �9�j ���I�$�� �P�� �
�ê�è

�ˆ �ˆ �ˆ �P�� �t�ù�C�D�+�ê�è�P�' �ç�Ð


	PHASE 20
	The #1 Education Platform For Mid Career Women

	Are Your Female Employees Ready For Leadership?

